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INLEIDING

Het voor u liggende beleidsplan ‘Samen in de klas’ schetst het beleid en de beleidsdoelstellingen van
het Samenwerkingsverband Weer Samen Naar School Zuid-Kennemerland (lees verder: het
Samenwerkingsverband) voor de komende vier schooljaren.

In het beleidsplan ‘Samen in de klas’ vindt u eerst algemene informatie over het
Samenwerkingsverband. Daarna is het beleid van het Samenwerkingsverband uitgeschreven aan de
hand van de vijf beleidsdoelen: passend onderwijs, kennisuitwisseling, onderwijs en zorg, in- en
uitstroom van het primair onderwijs en ouders als partner. leder beleidsdoel eindigt met
doelstellingen om het beleid verder te concretiseren. Deze doelstellingen vormen de basis voor het
activiteitenplan per schooljaar, het werkdocument van het Samenwerkingsverband.

De invoering van passend onderwijs zal een direct effect hebben op de inhoud en de uitvoering van
alle beleidsdoelen. Passend onderwijs mag gezien worden als de grootste uitdaging in de regio Zuid-
Kennemerland voor de komende vier jaar.

Het beleidsplan eindigt met een overzicht van de financién van ons Samenwerkingsverband.

Het Samenwerkingsverband wil samen met de besturen en de scholen voor alle leerlingen TOP-
onderwijs in onze klassen organiseren. De komende vier jaar willen wij een praktische bijdrage
daaraan leveren.

Wij kijken uit naar de samenwerking en wensen u veel leesplezier.

Lucas Rurup
Directeur Samenwerkingsverband WSNS Zuid-Kennemerland
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SWV WSNS Zuid-Kennemerland

Het Samenwerkingsverband Zuid-Kennemerland

Het Samenwerkingsverband Weer Samen Naar School Zuid-Kennemerland is een samenwerking van
19 schoolbesturen voor Primair Onderwijs. De 19 schoolbesturen beheren samen 76 scholen voor
primair onderwijs (lees brinnummers), waarvan vijf scholen voor speciaal basis onderwijs (SBO). De
scholen zijn op 86 verschillende locaties gevestigd. In onze regio zijn er nauwe betrekkingen met acht
scholen voor het speciaal onderwijs. Alle scholen in het Samenwerkingsverband geven met elkaar
onderwijs aan 20.733 (teldatum 1-10-2010) leerlingen.

Het Samenwerkingsverband heeft als bestuursvorm de Vereniging. Elk aangesloten schoolbestuur is
lid van de Vereniging. Het Samenwerkingsverband stimuleert, ondersteunt, begeleidt en faciliteert
de onderwerpen die besturen gezamenlijk willen oppakken in de regio. Het Samenwerkingsverband
is verantwoordelijk voor een kwalitatief sterke uitvoering van dit proces. Het bestuur van de
individuele scholen blijft zelf verantwoordelijk voor het resultaat. Dit betekent dat scholen alleen
verantwoordelijkheid afleggen aan hun eigen bestuur. Hiervoor is gekozen, omdat op deze wijze
enerzijds de gezamenlijke verantwoordelijkheid voor het beleidsterrein WSNS gedragen wordt, en
waarbij anderzijds de autonome verantwoordelijkheid van de individuele besturen gewaarborgd blijft
via de algemene ledenvergadering. Het doel en werkwijze van de Vereniging zijn vastgelegd in de
statuten (bijlage 1).

Algemene ledenvergadering

De algemene ledenvergadering neemt besluiten over beleid en begroting. leder lid wordt door één
afgevaardigde in de algemene ledenvergadering vertegenwoordigd. In de algemene
ledenvergadering vindt op overeenstemming gericht overleg plaats. Indien noodzakelijk vindt de
besluitvorming bij gewone meerderheid van stemmen plaats (stemverhouding naar rato van het
aantal leerlingen). De taken en verantwoordelijkheden van de algemene ledenvergadering zijn
vastgelegd in de statuten van het Samenwerkingsverband.

Bestuur

De vereniging heeft een eigen bestuur dat de verantwoordelijkheid heeft voor de voorbereiding van
het beleid van de vereniging. Daarnaast verricht het bestuur, met inachtneming van de statuten, alle
taken die noodzakelijk zijn voor de dagelijkse voortgang van de activiteiten van de vereniging. Het
bestuur vergadert tien keer per jaar. De samenstelling van het bestuur wordt bepaald door de
algemene ledenvergadering. In het bestuur zijn alle schoolbesturen vertegenwoordigd. De
zogenaamde éénpitters zijn vertegenwoordigd door de bestuurder van Haarlem Schoten.




Management van het Samenwerkingverband

Het Samenwerkingsverband bestaat uit een directeur, acht onderwijsconsulenten, een
ouderconsulent en een directiesecretaresse. De directeur stuurt de werkzaamheden van het
Samenwerkingsverband aan alsmede de uitvoerders daarvan. Het team zorgt samen voor het beleid
en de beleidsuitvoering van het Samenwerkingsverband.

Adviesgroep

De adviesgroep bestaat uit minimaal 7 leden die de directeur van het Samenwerkingsverband
gevraagd en ongevraagd adviseren. De adviesgroep is een pluriforme groep. De adviesgroep bestaat
uit intern begeleiders, directeuren (BaO en/of SBO), een beleidsmedewerker, een stafmedewerker
onderwijs en een onderwijsconsulent WSNS. De leden van de adviesgroep vertegenwoordigen
gezamenlijk alle besturen uit het Samenwerkingsverband.

Permanente Commissie Leerlingenzorg

De Permanente Commissie Leerlingenzorg (PCL) bepaalt op aanvraag van de ouders of plaatsing van
een leerling op een speciale school voor basisonderwijs noodzakelijk is (WPO, art.23, lid 1). De PCL is
daarin een uitvoerend orgaan van het Samenwerkingsverband (bijlage 2). In het
Samenwerkingsverband is gekozen voor een smalle PCL. Dat wil zeggen dat de PCL geen rol heeft in
het zorgtraject voorafgaande aan de aanmelding bij de PCL en advisering aan basisscholen. De PCL
doet ook geen uitspraak over de plaatsing op een bepaalde school voor het speciaal basisonderwijs.
De beslissing over toelating blijft de verantwoordelijkheid van het bevoegd gezag van de betreffende
school. De wettelijke rol van de PCL zal bij de invoering van passend onderwijs (1 augustus 2012)
verdwijnen.

Onderwijsloket

Het Samenwerkingsverband heeft een onderwijsloket voor ouders ingericht. Ouders hebben een
duidelijke besluitvormende rol in het onderwijstraject van hun eigen kind. Zij hebben echter niet het
overzicht over al hun mogelijkheden en de daarbij horende rechten en plichten. De ouderconsulent
van het Samenwerkingsverband zorgt dat ouders versterkt worden in hun rol als gelijkwaardige
partner.
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Doelstellingen SWV WSNS Zuid-Kennemerland

In het beleidsplan zijn de vijf beleidsdoelen van het Samenwerkingsverband voor de komende vier
jaar beschreven. De beleidsdoelen geven de richting aan waarin het Samenwerkingsverband zich wil
bewegen. leder beleidsdoel eindigt met eigen doelstellingen om het beleid verder te concretiseren.
Deze doelstellingen vormen op hun beurt ieder schooljaar de basis voor het activiteitenplan per
schooljaar, het werkdocument van het Samenwerkingsverband.

Doelstellingen SWV ZK

1. Passend onderwijs
Het Samenwerkingsverband zorgt dat iedere leerling het onderwijs krijgt dat hij of zij
nodig heeft, zo dicht mogelijk in de buurt.

a. De zorgplicht van besturen.

b De onderwijsprofielen.

C. De speciale onderwijsvoorzieningen in de regio.
d Indicaties en financieringsstromen.

2. Kennisuitwisseling
Het Samenwerkingsverband stimuleert, ondersteunt, begeleidt en faciliteert de
kennisuitwisseling tussen de scholen.
a. De SWV-Projecten.

b. De ondersteuning van de intern begeleiders.
C. De IB- en directienetwerken en intervisiebijeenkomsten.
3. Onderwijs en zorg

Het Samenwerkingsverband zorgt voor effectieve contacten met de zorginstellingen.

a. Het centrum voor jeugd en gezin (CJG).
b. Het zorgadviesteam (ZAT).

4, In- en uitstroom van het basisonderwijs
Het Samenwerkingsverband zorgt voor effectieve contacten met instanties rondom de
vroegtijdige en voorschoolse educatie (VVE) en het voorgezet onderwijs.

a. De samenwerking met de VVE-instellingen.
b. De samenwerking met het voorgezet onderwijs.
5. Ouders als partner

Het Samenwerkingsverband ondersteunt ouders in hun rol als gelijkwaardige partner.
a. Het onderwijsloket.




1. Passend onderwijs

Passend onderwijs betekent dat elke leerling het onderwijs krijgt dat het beste bij zijn of haar
onderwijsbehoeftes past. De leerlingen volgen dit onderwijs zo dicht mogelijk in de buurt. De
leerlingen die extra hulp nodig hebben, krijgen de ondersteuning dus zoveel mogelijk op hun
reguliere school en slechts waar nodig op een school voor speciaal (basis) onderwijs. Het organiseren
van passend onderwijs is in vier onderdelen verdeeld. De vier onderdelen worden verder toegelicht
en leiden vervolgens tot zes doelstellingen rondom passend onderwijs.

De zorgplicht van besturen.

De onderwijsprofielen.

De speciale onderwijsvoorzieningen in de regio.
Indicaties en financieringsstromen.

oo oTw

a. De zorgplicht van besturen

Het Samenwerkingsverband bestaat uit 19 schoolbesturen en hun scholen in Zuid-Kennemerland.
Om te garanderen dat alle leerlingen het onderwijs krijgen dat bij hen past, wordt per 1 augustus
2012 de zorgplicht ingevoerd. De schoolbesturen en hun scholen worden wettelijk verplicht te
zorgen voor een passende onderwijsplek en passend onderwijs voor elke leerling.

De zorgplicht betekent dat ieder schoolbestuur de verplichting heeft om iedere leerling die zich bij
een school van dat schoolbestuur aanmeldt of daar is ingeschreven, een passend
onderwijsarrangement aan te bieden. Leerlingen die voorheen van de ene naar de andere school
werden doorverwezen en verschillende indicatietrajecten doorliepen, krijgen nu een plek op één
school. De besturen voeren deze zorgplicht uit op het niveau van het Samenwerkingsverband.
Wanneer een school een benodigd onderwijsarrangement niet kan bieden, moet het bestuur van die
school in samenwerking met de andere besturen in het Samenwerkingsverband zorgen dat de
leerling het passende onderwijsarrangement aangeboden krijgt. De school moet de verwijzing
onderbouwen aan de hand van een hulpvraag aan de school die de leerling (tijdelijk) opvangt. Het
totaal van scholen uit ons Samenwerkingsverband moet zorgen voor een dekkend en volledig
onderwijsaanbod voor alle leerlingen.

De besturen en hun scholen krijgen meer autonomie om in de regio op maat afspraken te maken
over de uitvoering van de zorgplicht. In de nieuwe voorstellen voor passend onderwijs wordt bewust
geen nieuwe landelijke structuur voorgesteld, maar worden slechts uitgangspunten geformuleerd,
waaraan schoolbesturen zelf vorm moeten geven. De landelijke indicatiecriteria voor het speciaal
onderwijs worden losgelaten. De schoolbesturen krijgen zelf invloed op de eisen aan hun
basisscholen, de inzet van voorzieningen in de regio en de verdeling van middelen over de
basisscholen en de speciale voorzieningen. Dat past in het landelijk streven de besturen en de
scholen meer autonomie te verlenen. Het Samenwerkingsverband moet afspraken maken met elkaar
over hoe de zorgplicht in de regio vormgegeven wordt.
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b. Onderwijsprofielen

In het kader van passend onderwijs zijn alle scholen verplicht om een onderwijszorgprofiel op te
stellen. Het onderwijszorgprofiel (verder: het onderwijsprofiel) helpt om te zorgen dat elke leerling
een passende plek krijgt en schoolbesturen hun zorgplicht kunnen waarmaken. Het onderwijsprofiel
geeft aan wat voor onderwijs een school geeft, al dan niet samen met (zorg)partners binnen en
buiten het onderwijs. Het onderwijsprofiel bestaat uit een basisaanbod, een breedteaanbod en een
diepteaanbod (bijlage 3). Het onderwijsprofiel vervult drie belangrijke functies (Referentiekader
passend onderwijs, 2010):

1. Zicht op een dekkend netwerk (wettelijke verplichting)
Het onderwijsprofiel maakt inzichtelijk welk onderwijs het Samenwerkingsverband als geheel
in de regio kan bieden. Het geeft houvast voor de ondersteuning van de scholen en inzicht op
eventueel ontbrekende voorzieningen (witte vliekken) in de regio.

2. Een communicatiefunctie
Het onderwijsprofiel biedt een gemeenschappelijke taal. Het draagt daarmee bij aan een
inspirerende dialoog en discussie op school, tussen onze scholen onderling en tussen scholen
en derden.

3. Opbrengstgericht werken
Het is een strategisch ontwikkelingsinstrument voor het bestuur, de school en het
Samenwerkingsverband om vast te stellen ‘wat heb ik’, ‘wat kan ik’ en ‘waar wil ik naar toe’.

Het Samenwerkingsverband is verplicht een dekkend continulim van onderwijsvoorzieningen te
organiseren in de regio. Het Samenwerkingsverband moet zicht hebben op de huidige
onderwijsvoorzieningen en de gewenste stappen richting een dekkend onderwijscontinuiim. Het
onderwijsprofiel van de scholen maakt gezamenlijk dit dekkende netwerk zichtbaar.

Het onderwijsprofiel van de scholen moet vergelijkbaar zijn om te kunnen spreken van een dekkend
onderwijscontinutim. In het bestuur zijn afspraken gemaakt over de elementen uit het
onderwijsprofiel, zodat de scholen onderling direct een gezamenlijke taal ontwikkelen. Het
Samenwerkingsverband heeft gekozen om in plaats van de kenmerken van (zorg)leerlingen het
onderwijsprofiel te beschrijven in onderwijstermen uit de klas. De onderdelen worden beschreven in
een basisaanbod, een breedteaanbod en een diepteaanbod. De vaste onderdelen van het
onderwijsprofiel zijn:

® De leerresultaten

® Een helder geformuleerd onderwijsaanbod en effectieve methodieken.
® De bewaking van de leertijd.

e Deinstructievaardigheden

® Het (pedagogisch) klimaat

e Het klassenmanagement




Het onderwijsprofiel geeft zicht op de huidige kwaliteit van het onderwijs en de stappen die de
school nog wil maken. De zorg(plicht) begint tenslotte bij kwalitatief goed onderwijs aan alle
leerlingen. Het onderwijsprofiel is te gebruiken als instrument in handen van de schooldirecteur en
zijn team om te werken aan opbrengstgericht onderwijs. Het opbrengstgericht werken richt zich
naast de leerresultaten ook op de kwaliteit van het onderwijs in de klas.

De verschillende interpretaties maken het moeilijk om duidelijk te maken om welke vaardigheden
het exact draait als het gaat om goed onderwijs in de klassensituatie. Het Samenwerkingsverband wil
de elementen beschrijven in concreet waarneembaar gedrag. Het gedrag moet meetbaar zijn en
beschreven in termen van ‘wat zie ik’. ledere school of ieder schoolbestuur moet zelf de elementen
uit het onderwijsprofiel handen en voeten geven. Het is niet de bedoeling om in het
Samenwerkingsverband eenheidsworst te creéren. Het onderwijsprofiel moet zo in te zetten te zijn
dat het een aanvulling is op het huidige schoolplan en als werkdocument in de school gebruikt wordt.

c. Speciale onderwijsvoorzieningen in de regio

De zorgplicht in de regio betekent dat de scholen in het Samenwerkingsverband aan alle leerlingen in
de regio een passende onderwijsplek moeten bieden. De onderwijsprofielen maken zichtbaar dat
onze basisscholen het overgrote deel van de leerlingen een passend aanbod op de basisschool in de
buurt kunnen bieden. De basisscholen kunnen voor het geven van passend onderwijs naast de
ondersteuning vanuit het Samenwerkingsverband ook expertise van de ambulante begeleiding
gebruiken. De overheid zal per 1 augustus 2012 de rugzak opheffen en het grootste deel van de
financiering voor de ambulante dienst gaat via het Samenwerkingsverband lopen. Het
Samenwerkingsverband moet bepalen welke van deze middelen autonoom beschikbaar komen voor
de basisscholen om naar eigen inzicht in te zetten en welk deel bovenschools wordt besteed om een
vast aanbod voor de basisscholen te organiseren.

Met de invoering van de zorgplicht vervalt het wettelijke onderscheid tussen regulier en speciaal
onderwijs. Sommige leerlingen zullen ondanks sterke onderwijsprofielen en verschillende
ondersteuningsmogelijkheden ook na augustus 2012 behoefte hebben aan extra ondersteuning van
speciale onderwijsvoorzieningen. Het aanbod dat het speciaal (basis) onderwijs biedt, blijft nodig om
voor alle leerlingen een passend aanbod te kunnen realiseren. De basisscholen maken gebruik van
verschillende (onderwijs)voorzieningen van het Samenwerkingsverband zoals het speciaal
basisonderwijs en het speciaal onderwijs en van de voorzieningen buiten het Samenwerkingsverband
zoals de internationale taalklas, Triversum, het medisch kinderdagverblijf, etc. De speciale
onderwijsvoorzieningen moeten werken als een complementair aanbod naast het aanbod van de
basisscholen. Als een leerling niet het passende aanbod krijgt dat hij of zij nodig heeft, moet het
Samenwerkingsverband de basisvoorziening verbeteren of de speciale voorzieningen uitbreiden. Zo
kunnen de schoolbesturen en de scholen blijven voldoen aan de zorgplicht. Bij een besluit tot
plaatsing van een leerling op een speciale onderwijsvoorziening, wordt in alle gevallen vastgelegd
wat er moet veranderen wil de basisschool met deze leerling weer verder kunnen. De hulpvraag van
de basisschool staat centraal. Met andere woorden, de terugplaatsing begint bij de aanmelding. De
basisschool die de leerling verwijst, geeft aan op welke gronden de handelingsverlegenheid van de
school is ontstaan. De school geeft aan welke vaardigheden een leerling moet bezitten om de
carriere op de reguliere basisschool te kunnen voortzetten. Deze vaardigheden worden vastgelegd in
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het overdrachtsdocument. De leerling wordt zo mogelijk zelf betrokken in deze overdracht. Het
speciaal (basis)onderwijs gaat werken met de leerling en werkt specifiek aan de aangegeven
vaardigheden uit het overdrachtsdocument. Wanneer de leerling op het speciaal(basis)onderwijs
voldoet aan de afgesproken vaardigheden, gaat de leerling weer verder op de basisschool.

Als een leerling van een basisschool naar het speciaal(basis)onderwijs gaat, moeten de scholen elkaar
en de ouders op de hoogte houden van de ontwikkelingen. Het gaat om de ontwikkelingen van de
leerling en mogelijk de ontwikkeling van de basisschool om hun aanbod te verbreden. Wanneer alle
betrokkenen het erover eens zijn dat de gewenste verandering bereikt is, neemt de basisschool de
leerling terug. Op deze wijze kunnen de speciale onderwijsvoorzieningen met dezelfde capaciteit een
veelvoud aan leerlingen helpen. De onderwijsvoorzieningen moeten ook een grotere rol spelen bij
het geven van handelingsadviezen op de basisschool. Zij ondersteunen de basisschool bij het maken
van de nodige aanpassingen voor de leerling, zodat deze toch het gewone onderwijs kan volgen. Zij
ondersteunen ook de teams van een school over aanpassingen en het omgaan met leerlingen met
speciale behoeften in de gehele school. Deze adviezen kan de school vastleggen in het
onderwijsprofiel van de school. In het Samenwerkingsverband moeten de speciale
onderwijsvoorzieningen uitgroeien tot gewaardeerde leveranciers van expertise aan het
basisonderwijs in plaats van een ‘last resort’ opvangmogelijkheid te zijn.

d. Indicaties en financieringsstromen

Het Samenwerkingsverband wordt de organisatorische eenheid voor passend onderwijs. Het
Samenwerkingsverband ontvangt een lumpsum aan zorggelden. leder Samenwerkingsverband zoekt
oplossingen voor een nieuwe manier van indicatiestelling voor het SO en het SBO. Nieuw aan de
toekomstige situatie is dat er een tekort wordt gecreéerd door het budget voor onderwijszorg te
begrenzen. Dit betekent dat het Samenwerkingsverband één budget krijgt, onafhankelijk van het
aantal zorgleerlingen in de regio. De budgetproblemen zijn op te lossen met een indicatiecommissie
die het tekort ‘eerlijk’ moet verdelen. In deze systematiek blijft het indiceren van leerlingen nodig om
extra ondersteuning te krijgen. Gezien het huidige tekort zal er snel een bureaucratische drempel
worden opgeworpen om het aantal aanvragen te beperken. Het Samenwerkingsverband wil in plaats
van het tegengaan van negatief gedrag (indiceren/verwijzen) de aandacht richten op het
bekrachtigen van gewenst gedrag (versterken van het onderwijsprofiel). Het Samenwerkingsverband
moet nadenken over een alternatief systeem dat zoveel mogelijk meewerkt aan het doel van
passend onderwijs; scholen die zich inspannen om meer leerlingen passend onderwijs te geven.

11



Doelstellingen passend onderwijs

Het Samenwerkingsverband gaat de komende vier jaar werken aan de volgende zes doelstellingen:

Het uitwerken van de zorgplicht van alle besturen door het creéren van een dekkend
onderwijscontinuim met bijhorende verwijzingsprotocollen.

Een verwijzingsprotocol dat gericht is op het beantwoorden van de hulpvraag van de
basisschool i.p.v. het alleen verplaatsen van een leerling met specifieke onderwijsbehoeftes.
Het beschrijven van een onderwijsprofiel op alle scholen dat zich richt op de kwaliteit van het
onderwijs.

Het in kaart brengen van de huidige onderwijsvoorzieningen in de regio in dezelfde
terminologie als het onderwijsprofiel.

Het oplossen van eventuele witte vlekken in onderwijsvoorzieningen.

Een financieel systeem waarin de verdeling van de zorgmiddelen is geregeld en dat passend
onderwijs op een positieve manier ondersteunt (zie ook hoofdstuk Financién).

12
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2. Kennisuitwisseling

Het Samenwerkingsverband vormt een platform voor de basisscholen om kennis uit te wisselen met
elkaar en zo te werken aan de kwaliteit van het onderwijs. Het organiseren van de kennisuitwisseling
is in drie onderdelen verdeeld. Deze drie onderdelen worden verder toegelicht en leiden vervolgens

tot zeven doelstellingen rondom kennisuitwisseling.

a. De SWV-Projecten.
b. De ondersteuning van de intern begeleiders.
c. De IB- en directienetwerken en intervisiebijeenkomsten.

a. De SWV-projecten

Het Samenwerkingsverband zet SWV-projecten in op die thema’s waar de basisscholen
bovenbestuurlijk aan kunnen en willen werken. De SWV-projecten zijn gericht op actuele
onderwerpen die spelen in landelijke of regionale onderwijsontwikkelingen. Het uitgangspunt is om
de scholen en hun expertise onderdeel te laten zijn van een project. De SWV-projecten leiden tot
zichtbare producten die beschikbaar komen voor alle scholen. De kennis en de producten worden
gedeeld via de onderwijsconsulenten, de website en/of de nieuwsbrief van het
Samenwerkingsverband.

leder schooljaar wordt gekeken welke projecten afgesloten kunnen worden en welke projecten
opgezet moeten worden. Het Samenwerkingsverband wil daarbij uitgaan van de vraag die op
meerdere scholen leeft. De huidige vijf projecten zijn:

1. De Verwijsindex VerKen

De Verwijsindex is een digitaal instrument om een ‘match’ te maken tussen professionals zoals
leerkrachten, hulpverleners en begeleiders in heel Nederland. De Verwijsindex brengt professionals,
betrokken bij jeugdigen van 0 tot 23 jaar, bij elkaar en verplicht hen elkaar te informeren. In het
project leren de scholen in zes bijeenkomsten werken met de Verwijsindex.

2. Het Ontwikkelingsperspectief

Het ontwikkelingsperspectief levert een bijdrage aan de opbrengstgerichtheid van het onderwijs voor
leerlingen met een onderwijsachterstand. Het ontwikkelingsperspectief vraagt van de school om
beredeneerde keuzes te maken in leerlijnen (lees: onderwijsaanbod), waardoor het doelgericht
werken wordt versterkt. In het project zijn tien expertisescholen voorbeelden aan het ontwikkelen,
waarmee andere scholen ondersteund worden bij het invullen en uitvoeren van het opgestelde
protocol ontwikkelingsperspectief.

3. Sociale Kaart

De sociale kaart is een inventarisatie van instellingen en hulpverleners binnen de regio. Het project
levert een overzicht op thema van externe zorgaanbieders. De scholen kunnen uit het overzicht
putten bij het zoeken of verwijzen naar de juiste hulpverlener. In de meeste gevallen zijn referenties
opgenomen van scholen die ervaring hebben met een bepaalde instelling of hulpverlener en die
bereid zijn hun ervaringen met anderen te delen.
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4. Formulieren BAO-BAO, Toetskalender en evaluatie
De huidige formulieren voor verwijzing van basisschool naar basisschool, de toetskalender en het
evaluatieformulier van het Samenwerkingsverband over onze diensten worden aangepast aan de
huidige ontwikkelingen in het Samenwerkingsverband.

5. PO-VO

Het basisonderwijs en het Voorgezet Onderwijs wisselen ervaringen uit en informeren elkaar over
ontwikkelingen binnen het onderwijs. Het doel is om een doorgaande lijn binnen het onderwijs te
ontwikkelen en gezamenlijke thema’s te formuleren. De opzet is om regelmatig aanwezig te zijn op
de netwerken van elkaar en daarbij elkaar van informatie te voorzien. Het BO-VO-overleg, de
onderwijsmarkt, de ambassadeurs en de voorlichting op het IB-netwerk worden in dit project
besproken.

b. De ondersteuning van de intern begeleiders

De intern begeleider heeft te maken met veel verschillende aspecten in de school. Ze richten zich op
collega’s, die ze ondersteunen en coachen. Ze denken met de directeur van hun school mee over
toekomstig beleid en ze voeren gesprekken met leerlingen en ouders. De intern begeleider is ook de
schakel tussen de school en de zorgpartners in het centrum voor jeugd en gezin (CIG) en regelt de
individuele ondersteuning van leerlingen vanuit de leerlingenzorg en onderhoudt de contacten met
het zorgadviesteam (ZAT). Deze taken zorgen dat de intern begeleiders een sleutelpositie in de
school vervullen.

Het Samenwerkingsverband heeft acht onderwijsconsulenten die de intern begeleiders van de
scholen in Zuid-Kennemerland ondersteunen bij hun werkzaamheden. De onderwijsconsulent is een
vast element van de zorgstructuur van het Samenwerkingsverband. De onderwijsconsulenten zijn
structureel gelijkwaardig beschikbaar voor alle scholen. De onderwijsconsulent is de meest
schoolnabije, direct benaderbare en laagdrempelige ondersteuningsmogelijkheid binnen het
Samenwerkingsverband. De onderwijsconsulent neemt de taken van de intern begeleider niet over,
maar richt zich juist op het sterker maken van deze sleutelpersoon in zijn of haar taken. In het kader
van passend onderwijs wordt de coachende rol van de intern begeleider in de klas groter. De interne
begeleiding krijgt een cruciale rol in de ondersteuning van de collega-leerkrachten bij het borgen en
verbeteren van het onderwijsprofiel in de klassensituatie.

De onderwijsconsulent neemt aan het einde van het schooljaar met de directeur en de intern
begeleider van de school de plannen van komend schooljaar door. Er worden gezamenlijke afspraken
gemaakt over de onderdelen waarop de school ondersteuning wenst vanuit het
Samenwerkingsverband. De plannen worden schriftelijk vastgelegd en aan het einde van ieder
schooljaar wordt de inzet vanuit het Samenwerkingsverband geévalueerd.

Het is ook mogelijk om de intern begeleider te ondersteunen bij het afnemen van didactisch en
pedagogisch onderzoek bij leerlingen waarvan de onderwijsbehoefte onvoldoende duidelijk is. De
consulent pedagogisch-didactisch onderzoek neemt een onderzoek af en ondersteunt door het
bespreken van de handelingsmogelijkheden voor het handelingsplan of het ontwikkelingsperspectief
van de desbetreffende leerling.
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c. De IB- en directienetwerken en intervisiebijeenkomsten

Het Samenwerkingsverband organiseert vier keer per jaar inhoudelijke netwerkbijeenkomsten voor
de intern begeleiders en twee keer per jaar voor de directie. Er is gekozen voor een indeling in vier

netwerken rond de voorzieningen voor SBO (Noord - Oost - Zuid - West). Eén keer per jaar is er een
groot netwerkbijeenkomst voor directeuren en intern begeleiders van alle scholen.

De onderwijsconsulenten organiseren de netwerkbijeenkomsten voor intern begeleiders. De
netwerkbijeenkomsten bestaan uit een inhoudelijk thema en ruimte voor kennisuitwisseling tussen
de scholen onderling. Voor de inhoudelijke thema’s wordt nadrukkelijk expertise gezocht. De
expertise kan binnen of buiten de organisatie gevonden worden. De netwerkbijeenkomsten zijn
georganiseerd per windstreek, zodat de scholen kennismaken met omringende scholen van
verschillende besturen. De directeur van het Samenwerkingsverband organiseert samen met de
directeuren van de SBO-scholen het directie netwerkbijeenkomst. Parallel aan de intern begeleiders
staat ook in deze netwerkbijeenkomst een inhoudelijk thema centraal.

Tijdens de intervisiebijeenkomsten tussen de intern begeleiders staat leren van elkaar centraal. In de
intervisiebijeenkomsten wordt gezamenlijk gekeken naar ingebrachte casuistiek van de intern
begeleider.

De leerkracht speelt een zeer belangrijke rol in de vormgeving van passend onderwijs. Het
Samenwerkingsverband gaat op zoek naar mogelijkheden om ook de grote groep leerkrachten te
ondersteunen en te faciliteren bij hun dagelijks werk.

Doelstellingen kennisuitwisseling

Het Samenwerkingsverband gaat de komende vier jaar werken aan de volgende zeven doelstellingen:

1. Hetvormgeven van huidige en nieuwe SWV-projecten met bijhorende factsheet. Een
factsheet is een kort overzicht van het SWV-project met de beschrijving van het doel, de
looptijd, het beoogde resultaat en de betrokken scholen/deelnemers.

2. Een competentie- en beoordelingsprofiel voor de onderwijsconsulent.

3. Een plan- en evaluatieformulier voor de ondersteuning van de onderwijsconsulent.

Het organiseren van vier inhoudelijke netwerkbijeenkomsten per jaar voor intern

begeleiders.

Het organiseren van twee inhoudelijke netwerkbijeenkomsten per jaar voor directies.

Het organiseren van vijf intervisiebijeenkomsten voor intern begeleiders.

Het organiseren van het scholenbezoek Speciaal (Basis) Onderwijs.

© N oW

Het onderzoeken van de mogelijkheid om als Samenwerkingverband ook een
ondersteunende en faciliterende rol voor leerkrachten te organiseren.

3. Onderwijs en zorg

Het is duidelijk dat vanuit het onderwijs niet alleen meer gekeken kan worden vanuit het perspectief
van het leren, maar dat ook aspecten rond opvoeding en zorg een onderdeel van de taken van het
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onderwijs zijn geworden. Het is belangrijk dat problemen bij een leerling tijdig gesignaleerd worden.
Het organiseren van onderwijs en zorg is in twee onderdelen verdeeld. De twee onderdelen worden
verder toegelicht en leiden vervolgens tot vier doelstellingen rondom onderwijs en zorg.

a. Het centrum voor jeugd en gezin.
b. Het zorgadviesteam.

a. Het centrum voor jeugd en gezin

Het centrum voor jeugd en gezin (CJG) is een alliantie van zorgpartners in de regio. De partijen geven
gezamenlijk invulling aan het centrum voor jeugd en gezin. Het centrum voor jeugd en gezin heeft
het doel om schotten tussen organisaties op te heffen en “wrap around” zorg te organiseren, waarbij
de hulpverlening als het ware rondom kinderen en ouders staat. In Zuid-Kennemerland werken de
gemeentes en de zorgpartners in de regio samen in de stuurgroep centrum voor jeugd en gezin. De
directeur van het Samenwerkingsverband neemt ook deel aan deze stuurgroep.

De zorgpartners binnen het centrum voor jeugd en gezin maken onder de regie van de gemeentes
afspraken over de zorg aan de jeugd. De zorgpartners werken samen in bijvoorbeeld de Triple-P
aanpak, een positief opvoedingsprogramma, de Verwijsindex, het convenant zorgcodrdinatie en de
aanpak kindermishandeling. De samenwerking krijgt een gezicht in de opening van fysieke centra
voor jeugd en gezin. ledere gemeente is in 2011 verplicht een inlooppunt voor het centrum voor
jeugd en gezin te openen. Ouders, kinderen, jongeren tot 23 jaar en professionals kunnen hier
terecht met alle vragen over opvoeden en opgroeien. Het onderwijs is een belangrijke partner in het
centrum voor jeugd en gezin. Het onderwijs en de zorg in onze regio moeten goed op elkaar zijn
afgestemd.

b. Het zorgadviesteam

Basisscholen hebben expliciet een pedagogische opdracht en een cruciale rol bij het signaleren van
problemen en ontwikkelingsachterstanden bij hun leerlingen. De basisschool is betrokken bij elk
zorg- en verwijzingstraject. De zorginstellingen in Zuid-Kennemerland hebben gezamenlijk alle
benodigde expertise in huis. De toeleiding naar de zorginstellingen moet verder worden
geoptimaliseerd door het opzetten van een zorgadviesteam (ZAT). De school heeft de
verantwoordelijkheid voor een kwalitatief goede aanpak van het leren en leerproblemen bij
leerlingen. Het zorgadviesteam heeft de taak om ouders en de school te ondersteunen bij een snelle
probleemtaxatie en tot een trefzekere inzet en afstemming van de juiste zorg .

Het zorgadviesteam wordt de belangrijkste schakel tussen onderwijszorgstructuur en
(jeugd)zorgketen. Het zorgadviesteam draagt bij aan het optimaal benutten van expertise van lokale
en regionale instellingen en instanties en aan een samenhangend onderwijs- en jeugdbeleid. Het
zorgadviesteam in het onderwijs is een multidisciplinair team, waarin professionals uit het onderwijs
en de zorg structureel samenwerken om leerlingen met (vermoedens) van sociaal-emotionele,
gedrags- en/of ontwikkelingsproblemen en de gezinnen waaruit zij afkomstig zijn, vroegtijdig,
efficiént en effectief te ondersteunen.
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Het zorgadviesteam legt verbindingen met het centrum voor jeugd en gezin om de vijf gemeentelijke
taken inzake preventief jeugdbeleid in onderlinge afstemming zo doelgericht mogelijk uit te voeren
(vroegsignalering, advies en informatie geven, bieden van lichtpedagogische hulp, toeleiding naar
lokaal zorgaanbod, codrdinatie van zorg). Ten behoeve van een sluitende ketenaanpak binnen die
netwerken sluit het zorgadviesteam aan op ontwikkelingen rond de Verwijsindex risicojongeren, het
convenant zorgcodrdinatie en het Digitaal Dossier JGZ.

De intern begeleider leidt samen met de ouders via een directe lijn een leerling via het ZAT toe naar
de juiste zorg. Het zorgadviesteam onderhoudt het contact met de school en beantwoordt samen
met de school de onderstaande drie vragen.
—  Wie, hoe en waar informeren de betrokkenen de ouders?
—  Wat zijn de doelen en